
リスクセンス推進研究会活動報告（5月）

2025年５月20日（火）

参加メンバー：中田邦臣、立石裕夫、浅野寿、西村二郎、岸田雅大

石坂直人、細川昭子、平田美穂、柳澤達雄、石毛謙一

参加方法：DF事務所とZOOM 活用によるハイブリッド方式

議題：１．2024年度 リスクセンス研究会（NPO法人）事業報告（中田）

２．小林製薬紅麹問題の考察（第3弾）

内容：１．a.リスクセンス診断関係

SWCC,ADEKA（明石、富士、UAE、鹿島工場）小野薬品

b.寄稿、シンポジュウム

安全工学会誌、日本学術会議発表、東大リスクセンフォーラム

参加、高圧ガス保安協会（KHK）行事参加

c.共同研究

横浜国大リスク共生社会創造センターとの研究（中小企業経営者

向けLCB式組織診断法開発中）

＊KHKにて、＜ISOとリスクセンス＞に関し発表、1000社に公開中。



２．小林製薬紅麹問題検討（第3弾）

柳澤さん作成資料を基に議論実施。発生原因、再発防止策、経営陣の

あり方と刷新、薬に関する法律改正。

＊法的には、処罰できないとの見解も出され議論白熱。

作成資料

１．小林製薬 食中毒詳細報告（本疫学調査） 柳澤

２．小林製薬2025年3月公表に関する教訓 柳澤

３．小林製薬 紅麹事案の考察（組織活性化の観点で） 立石

時間無き為、以下２点の資料は、7月定例会にて検討予定。この内容を

行わないとガバナンスだけの視点になる。

４．小林製薬再発防止策の評価（LCB活用） 浅野

５．羽田空港衝突事故（中間報告） 浅野



リスクセンス推進研究会活動報告（7月以降）

• 7月定例会

• 開催日時：2025年７月17日（木）

• 参加メンバー：中田邦臣、立石裕夫、浅野寿、西村二郎、岸田雅大、石坂直人

• 細川昭子（欠）、平田美穂（欠）、柳澤達維、牧野義司（欠）、

• 梅里泰正（欠）、石毛謙一

• 参加方法：DF事務所とZOOM活用によるハイブリッド方式

• 議題：１．小林製薬紅麹問題の再発防止策の評価（LCB活用） 浅野さん

• ２．羽田空港航空機事故経過報告＜令和6年12月末の中間報告＞

• スイスチーズモデルによる分析 浅野さん

• 内容：１．5月定例会にて、柳澤さんが、ガバナンス部会的視点にて解説したが、

• 今回は、LCB活用の視点から検討実施。（抜粋資料添付）



• 内容：２．羽田空港航空機事故に関し、スイスチーズモデルによる分析を実施。

• 国交省運輸安全委員会が、事故後2年以内に報告予定になっている。

• （令和7年12月末）

• 何にしても、部外者がここまで精緻な分析が出来る事に驚嘆。管制官の

• 交信内容まで分かり、分析できる事を論証。

• ＜内容豊富な為、次回も討議する事にした。＞

• 7月定例会以降の活動

• １．リスクセンス・フォーラム 2025 実施検討開始

• （10月又は11月、東大工学部講堂にて）

• DF側の発表者選定中（柳澤さん内定済み）

• ２．悪徳経営者対策に関する検討

• 以上
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