
 
 

                                      202５年１０月 26 日 

一般社団法人ディレクトフォース 

事務局長       矢島健児 

企業ガバナンス部会長 國安幹明 

第 21 期企業ガバナンス部会 研究会メンバー募集期間延長のお知らせ 

 企業ガバナンス部会の活動に月例セミナーがありますが、もうひとつの柱は小グループによる「研究会」

です。月例セミナーで学びながら、研究会で特定のテーマを議論し、レポートをまとめるのがDF企業ガバ

ナンス部会の学ぶサイクルです。私達の第 21 期統一テーマ「企業の価値向上と持続的成長に資する社外

役員を目指して」を目標に、今期も下記要領で研究会メンバーを募集致しますので、あなたも DF の仲間

と共に自己研鑽の場に参加してみませんか？ 

 第２１期の研究会では、次頁の表のとおり３つのテーマを設定してみました。第 1 希望と第 2 希望のテ

ーマを選び、１１月９日（日）までに下記フォームにてご返信下さい。 

 

〇日程の概略： 

 １１月９日(日)     ：研究員応募締め切り 

 12 月上旬       ：チーム編成の後、キックオフミーティングを開催 

           ＊１チームは５，６人を想定しています 

                ＊各チームには経験豊富なメンターが加わり支援体制を整えます 

 202６年７月   ：研究成果の発表会開催 

           ＊DF 会員に加え、外部の聴講者も参加されます  

           ＊研究論文は DF ホームページに掲載する予定です 

 

〇ご注意： 

 ご希望のテーマに参加メンバーが集まらない場合は、別途部会長より相談させて頂くことがあります。

参加料は無料ですが資料代等の活動費補助はありません。 

■■■■■■■■■■■■■ 

申込フォーム 

■■■■■■■■■■■■■   

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe48cp5KXnguPqrb9oesY9VlRFBYVevpbUbbLyjRGBY74j3gg/viewform


第２１期企業ガバナンス部会 研究会のテーマ 

 

テーマ 1                              研究の狙い メンター 

「稼ぐ力」を生み出す成長

投資の実現に向けた取締

役会のあり方等について 

長年のデフレ経済の下でコストカット経営に慣れてきた経営陣に

如何に「稼ぐ力」を生み出す未来志向の成長投資（含む人的資本投

資、知財・無形資産投資）により企業価値向上と賃上げを促すかが

官民共に問われている。本年４月経産省は「稼ぐ力を強化する取締

役会の５原則と CG ガイダンス」を発表したが、実際の企業にあて

はめた際に、取締役会では具体的に何をどの様に議論すべきか等

を考察する。 

 

 

柳澤 

深井 

テーマ 2 研究の狙い メンター 

ファミリービジネスの社

外役員になった場合の役

割と留意点について 

経産省は 2024 年を中堅企業元年として、本年 2 月より中堅企

業成長ビジョンを公表し、その中でファミリーガバナンス規範の策

定を掲げている。日本の企業の 99％上場企業でも約４割は、株式

保有や役員を通じたファミリーによる支配企業であるとされる。所

謂「サラリーマン企業」とのガバナンスの違いは何か。それに応じ

た社外役員のあり方について考察する。 

   

 

 

加藤 

斎藤 

テーマ３ 研究の狙い メンター 

中小企業の社外役員にな

る た め の 実 践 講 座   

（第 4 回） 

 

未上場企業の社外役員と

して、IPO 後の成長や出

口戦略を促すための心構

えと提言について 

 

日本の新興企業の中には、IPO 後の企業価値の成長が芳しくない

ものが多く見られる。IPO 狙いの新興企業に社外役員として就任

する機会がある DF 会員が、実際にそうした企業に関わった場合、

出口戦略を巡ってどのように経営者と会話すべきなのか、現役の

企業経営者へのヒアリングなどを通じて上記の原因を探り、未上

場企業の社外役員としての留意点や提言のあり方を考察する。 
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