
 

 

 

2026 年 1 月 30日 
ディレクトフォース会員各位          

一般社団法人ディレクトフォース 
事務局長 矢島健児 

アカデミーG 見目久美子・山形徳光 
ICT/DX 推進室 小林慎一郎 

  
アカデミー本部勉強会 「知楽会」 

（ 第 46回 ） 
「総合スーパーの盛衰とファミリービジネス」 

                                        
 

 

知楽会とは論語の「之を知る者は之を好む者に如かず。之を好む者は之を 
楽しむ者に如かず」に倣って、会員の知を皆で楽しんで共有する勉強会。 

 

 

寒さ厳しい時期ですが、皆様いかがお過ごしでしょうか。  
次回の知楽会は、白井憲治会員（1037）の「総合スーパーの盛衰とファミリービジネス」です。総
合スーパーは高度成長期に出現し日本の小売業の近代化に貢献しましたが、その後なぜ衰退したか、
創業者の「志」の違いによる経営戦略の違いなどを、長年この業界に身を置いた経験を元に話して
いただきます。 
ご多用のことと存じますが、多くの会員のご参加をお待ちしております。 

―  記  ― 
  
◆ 日 時： 2026 年 2月 26 日（木）15:00～17:00  
              
◆ テーマ： 総合スーパーの盛衰とファミリービジネス 
           
◆ 講 師： 白井憲治会員（1037）  
◆ 会 場： 新橋オフィス スタジオ 751 + Zoom 



               （スタジオ参加は先着 20名限定)  
◆ 参加費： 1,000円/人 (Zoomご参加の方もご都合の良い折にお支払いお願いします）  
      今後の知楽会の活動費として使用します。  
◆ 懇親会：講演終了後 17時頃から 751会議室にて、懇親会を開催します。 
     （会費 500円/人）  

 

 

■参加方法 
 参加申し込みをお願いします   
  2 月 19 日（木)までに★お名前（漢字 及び ひらがな）★会員番号★メールアドレス★携帯番号
を下欄の「参加申し込みフォーム」にクリックして申込票を開き、必要事項をご記入の上お申し込
みください。 

 

 

  
■■■■■■■■■■■■■■ 

お申込みフォーム 
■■■■■■■■■■■■■■ 

 

 

白井憲治会員（1037） 
1970年 神戸大学経営学部卒業、株式会社ダイエー入社 
1986年 株式会社ローソン出向 
2002年 株式会社デイリーヤマザキ転職 
2013年 株式会社デイリーヤマザキ退職   
    白井経営研究所設立、現在に至る 

 

 

 

 

■ 講演概要 
 総合スーパーは日本の高度成長期の始まりとともに現れ、日本の小売業の近代化に貢献した。 
しかしバブルの崩壊と共にそのライフサイクルを終え、新しい業態のカテゴリーキラーを始め 
専門店の時代へと変わった。将に時代の風と共に隆盛し、時代の風と共に衰退したと言える。 
 2000 年初めのダイエー、ニチイ、西友、長崎屋、ユニーの破綻。新しいデイスカウンターの 
ドン・キーホーテーがユニー買収、トライアルが西友買収、イトーヨーカ堂の閉店ラッシュと 
ファンドへの売却。総合スーパーの新旧入れ替えの要因と、延命の取組の概要を解説する。 
 更に総合スーパーは創業者の影響の大きい事業である。創業家の事業継承の成否の要因。また 
創業者の「志」が経営に大きな差を生んでいる。ダイエー、イトーヨーカ堂、イオン（ジャスコ）の
創業者の「志」の違いが経営戦略、出店戦略、商品戦略等にどの様に影響したかを解説し、更に創業
者による経営体制、経営戦略の違いで一番弱者だったイオンが何故生き残ったかを解説する。 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSczl7juGt3-ik2NhSRPXhbqpikW-7l9He_ZlCVUMTVE46_3nA/viewform


◆ 問い合わせ先 
  
見目久美子のメール kkenmoku@directforce.org  または 090-8433-0680 
山形徳光のメール yamachan0419shimotaka@gmail.com  にご遠慮なくお問い合わせください。 
  
  今回は申込者多数の場合には、先着順とさせて頂きます。  
  

以 上 
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